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| - NOTA DE INTRODUCAO

Ao Conselho Fiscal e

Conselho de Administracao do
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
Hospital de Santo André

Rua de Santo André,

2410-197 Leiria

Lisboa, 18 de agosto de 2022
Exmos. Senhores,

No ambito do desempenho das nossas funges legais e estatutarias de Revisor Oficial
de Contas do Centro Hospitalar de Leiria, EPE (adiante também designado por CHL ou
Centro Hospitalar) e ao abrigo do n° 4 do artigo 16° dos seus Estatutos, procedemos
ao acompanhamento da atividade do Centro Hospitalar, referente ao periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de marco de 2022.

No decurso do nosso trabalho utilizamos os procedimentos e técnicas de auditoria
que consideramos necessarios e adequados a natureza e carateristicas deste
trabalho.

Para além do presente Capitulo | “Nota de Introduco”, este documento inclui ainda
o Capitulo Il “Metodologia - Trabalho realizado”, o Capitulo Ill “Responsabilidades”, o
Capitulo IV “Principais Conclusdes” e o Capitulo V “Nota Final”.

BDO & Associados, SROC, Lda.. Sociedade por quotas, Sede Av. da Reptiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede intemacional BDO de firmas independentes.
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Il - METODOLOGIA - TRABALHO REALIZADO

O trabalho realizado incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

e Acompanhamento da atividade do CHL através da obtencao de informagoes junto
da Administracao e dos Servicos;

e Analise da evolucdao das principais rubricas das Demonstracées Financeiras
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022;

* Analise dos balancetes contabilisticos referentes a 31 de marco de 2022;

¢ Analise dos Mapas de controlo da execucdo orcamental (receita e despesa) a 31
de marco de 2022;

e Analise das reconciliacées bancarias, designadamente da antiguidade dos itens
em aberto;

e Apreciacao do Relatério de Execucido Orcamental do 1° trimestre de 2022,
elaborado pelo Conselho de Administracao;

e Verificacdo do cumprimento das principais obrigacoes legais e estatutarias;
¢ Analise das alteracdes orcamentais (cumprimento das normas legais);

e Andlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, previsto na alinea
b) do n° 4 do artigo 135°, da Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro;

¢ Revisao analitica dos agregados financeiros de maior significado.

De salientar que o trabalho realizado nao constitui um exame as demonstracdes
financeiras do CHL do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, nem uma
revisao limitada as mesmas, servindo apenas para dar cumprimento ao disposto no n°
4 do artigo 16° dos Estatutos do Centro Hospitalar.
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lll - RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracio do CHL a preparacio e a
apresentacao do Relatorio de Execucao Orcamental, o qual inclui o relato e as
informagdes financeiras previstas e realizadas durante o periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2022, preparados a partir do orcamento do Centro Hospitalar e
dos registos contabilisticos respeitantes as operacoes realizadas no periodo,
respetivamente.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao do relato
de execucao or¢amental e se o mesmo reflete, de forma verdadeira e apropriada, a
informacao relativa ao orcamento e as realizacbes expressas nos registos
contabilisticos do Centro Hospitalar no periodo a que respeita o respetivo relatério,
competindo-nos apresentar as principais conclusoes decorrentes do trabalho
realizado.
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IV - PRINCIPAIS CONCLUSOES

IV.1 EXECUCAO ORCAMENTAL - RENDIMENTOS

=m FwTE

| | Variagao face ao ano
Orcamento  Execugdo 1° | Execugdo 1° ' s

{Ccte Execucao Orcamental

Designacio anual trimestre | trimestre |—————
aprovado 2022 | 2021 Valor 8 Valor

Rendimentos

Impostos, contribuicies e taxas 2 450 880 608 528 476 694 131 834 27,66%| (1842 352) 24,83%
Vendas e prestacoes de servicos 107 735 641 28 448 632 24190163 4 258 469 17,60%| (79 287 009) 26,41%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 169 014 40 528 45 242 (4714)| -10,42% {128 486) 23,98%
Reversbes 352 459 -| - - 0,00% (352 459) 0,00%
Outros rendimentos 1773 507 279 478| 298 716 (19 238) -6,44%| (1494 029) 15,76%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 8635 669 478 191 39,96% (7 966) 7.75%
Total Rendimentos 112 490 136 29 377 835 25011293 4 366 542 17,46% | (83112 301) 26,12%

A taxa de execucdo orcamental dos rendimentos ascendeu a 26,12%. Em comparacao
com o ano anterior verificou-se um aumento no valor executado de 17,46%,
justificado essencialmente pelo acréscimo ocorrido na rubrica de “Vendas e
prestacoes de servicos” de cerca de 4,3 milhdes de euros.

O acréscimo das “Vendas e prestacées de servicos” de 4,3 milhdes de euros ( 17,60%),
face ao periodo homdlogo do ano anterior, resulta essencialmente do aumento
verificado na rubrica “SNS - Contrato Programa”, de cerca de 3,9 milhdes de euros
decorrente do aumento da atividade assistencial do CHL.

Salienta-se ainda, que se verificou uma taxa de execucao do CP 2022, a marco, de
26,2%, acima do previsto, o que reflete a insuficiente dotacao atribuida ao CHL, face
ao proposto em sede de reuniao de negociacdo com a ARS Centro.

De referir que o CP de 2022 ainda nao estava a ser objeto de faturacio neste
periodo, pelo que na execucdo orcamental do trimestre em analise os rendimentos
foram relevados contabilisticamente a titulo de acréscimo, tendo por base a
producao efetuada no periodo.

Centro Hospitalar de Leiria, EPE
Relatério de acompanhamento BDO - 1° trimestre de 2022
Pagina 6



|IBDO

IV.2 EXECUGAO ORGAMENTAL - GASTOS

em euros
Variacdo face ao ano |

, Execugao Orgamental
EliClalold ¢ s

|
| A o
Orcamento |Execucdo 1° Execugdo 1°
|
|

Designagao anual trimestre trimestre

aprovado 2022 2021 Valor I , valor ‘ % |

Gastos

Custo das matérias consumidas 31 317 015 6 160 373 6 158 797 1576 0.03%| (25 156 642)| 19,67%
Fornecimentos e servicos externos 22 457 417 5732 647 5 162 853 569 794 11,04%| (16 724 770)|  25,53%
Gastos com pessoal 77318580 22663 775 18 846 188| 3817587 20,26%| (54 654 805)| 29,31%
Gastos de depreciacio e amortizacio 3495 834 766 291 577 742 188 549 32,64%| (2729543)| 21.92%
Provisdes 122 907 - - - 0,00% (122 907) 0,00%
Outros gastos 58 726 10 051 23136 (13 085) -56,56% (48 675) 17,12%
Gastos por juros e outros encargos 50013 4 355 7004 (2 649) -37,82% (45 658) 8,71%

134820 492| 35337 492 30775720 ' 4561 772! _14,82% (99 483 000)

A taxa de execucgao orcamental dos gastos ascendeu a 26,21%, superior aos 25% que
resultariam da distribuicao do orcamento anual por duodécimos, em resultado da
execucao das seguintes rubricas de gastos: (i) “Gastos com pessoal” de 29,31%; e
(i) “Fornecimentos e servigos externos” de 25,53%.

A variacao dos gastos face ao periodo homologo do ano anterior representa um
acréscimo de 14,82%, sendo de destacar o aumento das seguintes rubricas:

(i) “Gastos com pessoal” de 3,8 milhdes de euros; e (ii) “Fornecimentos e servicos
externos” de 570 mil euros.

Os “Gastos com pessoal” apresentam uma execucao orcamental de 29,31%, e um
aumento de cerca de 3,8 milhdes de euros (20,26%) face ao periodo homélogo do ano
anterior, justificado essencialmente pelo facto de nao terem sido efetuadas as
devidas regulariza¢des de acréscimos referentes a SIGIC, trabalho extraordinario,
noites e suplementos, no montante de cerca de 3,2 milhées de euros. Expurgado esse
efeito, a rubrica apresenta um aumento de apenas 621 mil euros face ao periodo
homdlogo do ano anterior.

Os “Fornecimentos e servicos externos” apresentam uma execucao orcamental de
25,53%, e um acréscimo de valor face ao periodo homélogo do ano anterior de

570 mil euros (11,04%), decorrente essencialmente do efeito conjugado de:

(i) aumento dos gastos com energia e fluidos, em cerca de 770 mil euros (decorrente
principalmente do aumento dos precos da eletricidade e dos combustiveis); e

(if) diminuicao dos subcontratos, em cerca de 157 mil euros.

De salientar que procedemos a verificacao dos processamentos salariais de janeiro a
marco de 2022, tendo ainda procedido a analise de uma amostra de gastos relativos a
“Fornecimentos e servigos externos” no montante de cerca de 1,1 milhdes de euros.
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IV.3 EXECUGCAO ORCAMENTAL DE INVESTIMENTO

em euros

Orcamento anual Execucdo orcamental

Designacao aprovado  Valor %

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construces 4750 324 17 496 0,37%
Equipamento basico
Médico - cirurgico 1631 250 15 258 0,94%
Imagiologia 2 271 350 - 0,00%
De laboratério 50 000 - 0,00%
Outros 320 000 39100 12,22%
Equipamento transporte 50 000 - 0,00%
Equipamento administrativo
Informatico e telecomunicacdes 827 150 1420 0,17%
Outros 50 000 - 0,00%
Outros ativos fixos tangiveis - - 0,00%
Q 950 074 4 0.74%
Ativos intangiveis 87 40 0,00%
Investimentos em curso 00 8 0

O valor de investimento executado foi de apenas 81 501 euros, decorrente do facto
de, a data da elaboracao do relatério, nao estarem refletidas contabilisticamente
todas as notas de encomenda emitidas no periodo em analise, cujo valor ascende a
cerca de 1,6 milhoes de euros.

Considerando estas notas de encomenda, o valor total do investimento ascende a
cerca de 1,7 milhdes de euros, correspondente a 12,53% do orcamento de
investimento anual previsto, sendo de destacar a aquisicao de equipamento de
imagiologia no total de cerca de 540 mil euros (onde se destaca o equipamento de
radiologia robotizado, de 301 mil euros), a aquisicao de equipamento informatico de
cerca de 230 mil euros (no ambito do projeto SAMA), e a aquisicao de equipamento
médico-cirurgico de cerca de 250 mil euros (essencialmente relacionado com o bloco
operatorio).

No ambito da despesa de investimento executada, o investimento concretizado diz
respeito, essencialmente, a transferéncia ativos fixos tangiveis em curso para ativos
fixos tangiveis.
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IV.4 OUTROS ASSUNTOS

IV.4.1 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Desde janeiro de 2021 que o Centro Hospitalar nao utiliza servicos na banca
comercial, pelo que o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado esta a ser
cumprido.

IV.4.2 - Cumprimento das Obrigacoes Legais (Decreto Lei n° 84/2019, de 28 de
junho)

De acordo com o numero 2 do artigo 60° do Decreto Lei n° 84/2019, de 28 de
junho: “As entidades a que se refere o numero anterior sao obrigadas a reportar
informac¢do mensal sobre o nimero de horas extraordindrias e de prestacoes de
servicos médicos, e sobre a despesa que lhes estad associada, para a DGO e para
a ACSS, I. P.”

Ao que verificamos, o CHL procedeu ao respetivo reporte de informacao.

De acordo com o niumero 5 do artigo 64° do Decreto Lei n° 84/2019, de 28 de
junho: “As entidades publicas empresariais integradas no SNS devem comunicar
mensalmente aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e
da saude os contratos celebrados ou renovados nos termos do presente artigo”

Ao que apuramos, o CHL procedeu ao respetivo reporte de informacio.

IV.4.3 - Cumprimento das Obrigacées Legais (Despacho Conjunto do Secretario de
Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado Adjunto e da Saide, de 3 e 4 de
setembro de 2020)

O Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de
Estado Adjunto e da Saude, de 3 e 4 de setembro de 2020 determina que os
indicadores de gastos operacionais a considerar para a avaliacdo do PAO sio os
seguintes:

¢ Manutencéo ou reducio do racio de gastos operacionais sobre o volume de
negocios face ao periodo homélogo de 2021

O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios a 31 de marco de 2022
decresceu 3,2% face a igual periodo do ano anterior, pelo que o CHL se encontra em
situacao de cumprimento.

e Manutencdo dos gastos globais com horas extraordinarias e prestacdes de
servicos médicos em valores nao superiores aos realizados em 2021

O CHL encontra-se em situacdo de incumprimento, tendo-se verificado um aumento
do ndmero de horas extraordinarias e prestacoes de servicos médicos pagos a marco
de 2022.
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Contudo, expurgando o efeito da sobrevalorizacao existente nos “Gastos com o
Pessoal”, verificar-se-ia o efeito da diminuicdo no trabalho extraordinario, dando
assim cumprimento ao indicador.

e Manutencao dos gastos globais com aquisicoes de servicos e fornecimentos
externos em valores nao superiores aos realizados em 2021

A data de 31 de margo de 2022, o CHL encontra-se em situacéo de incumprimento
dado apresentar um aumento de 11% (cerca de 570 mil euros) face ao periodo
homélogo do ano anterior.

e Os gastos com pessoal podem ser superiores ao valor global real para o ano
2021 desde que os gastos com aquisicées de servicos e fornecimentos
externos diminuam, em relacao ao valor realizado em 2021, em montante
nao inferior, sem prejuizo do disposto no Programa de Estabilizacao
Econémica e Social aprovado pela resolucio do Conselho de Ministros n°
4/2020, de 6 de junho, no tocante aos novos recrutamentos para as
entidades do SNS

A data de 31 de marco de 2022, o CHL encontra-se em situacao de incumprimento
tendo em conta que os gastos com o pessoal aumentaram 20,3% (3,3% expurgando o
efeito da sobrevalorizacao ja anteriormente referido) e os fornecimentos e servicos
aumentaram 11% face ao periodo homalogo do ano anterior.

e Manutencdo dos gastos com comunicacdes, deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automével, em valores nao
superiores aos realizados em 2021

O CHL encontra-se em incumprimento, tendo-se verificado um aumento de cerca de
16 mil euros (27,9%) face ao periodo homélogo do ano anterior.

Contudo, expurgando o efeito da sobrevalorizacdo existente nas “Deslocacées e
Estadas” por nao ter sido regularizado o acréscimo das faturas de 2021 contabilizadas
em 2022, este indicador seria cumprido.

¢ Manutencgao dos gastos com contratacées de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em valores ndo superiores aos realizados em 2021, excluindo
os gastos desta natureza associados aos investimentos no ambito do PRR e
de investimentos com cofinanciamento comunitario aprovado

A 31 de margo de 2022 verifica-se uma reducao desta tipologia de gastos em cerca de
31 mil euros (29,1%), estando assim a ser cumprido este indicador.
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IV.4.4 - Conclusao sobre a Apreciacao Efetuada ao Relatério do Conselho de
Administracao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacao financeira contida no Relatério de Execucao Orcamental do
1° trimestre de 2022 do CHL nao esteja em conformidade, em todos os aspetos
materialmente relevantes, com os registos contabilisticos e de controlo orcamental que
lhe serviram de suporte naquela data e com os requisitos definidos nos nimeros 2 e 3 do
artigo 25° do RJSPE.
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1V - NOTA FINAL

Ao finalizarmos o presente relatdrio nao queremos deixar de registar a boa
colaboracao dos Servicos do Centro Hospitalar de Leiria, EPE, na prestacdo das
informacGes e esclarecimentos necessarios ao desenvolvimento dos nossos trabalhos.

Este relatdrio é emitido exclusivamente para informacao e uso do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao do CHL para a finalidade mencionada no capitulo
“Nota de Introdugao”, pelo que nao devera ser utilizado para quaisquer outras
finalidades nem ser distribuido a outras entidades. Qualquer outra utilizacdo carece
da autorizacao prévia e expressa da BDO & Associados, SROC, Lda.

Estamos ao inteiro dispor de V. Exas., para prestar qualquer esclarecimento adicional
que entendam necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

De V. Exas.
Atentamente

Am.#o;fo Q""'& Q“‘Hc"?"

Antonio José Correia de Pina Fonseca
(ROC n°® 949, inscrito na CMVM sob o n° 20160566),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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